Rapport d’activiteé
Notre imnact en 2025




Ethiopie : Galgalu Ture, 65 ans, soutSaiig

sommaire

Edito

Agir dans le monde
d'aujourd’hui

80 ans d'impact

et d'engagement
de CARE International

CARE International : un réseau
d’ampleur mondial

CARE France :
nos moments forts 2025

Panorama des programmes
de CARE France 2025

Droits des femmes

Urgences
Climat et biodiversité

Les méthodologies
scientifiques au service
de notre impact

Gouvernance et bonnes
pratiques
Rapport financier

Le secteur privé s'engage
avec CARE France
Mobilisation

Merci

2025 en 3 questions a

Cheres amies, chers amis,

Leffondrement des budgets de I'aide au développement est un séisme

qui fait vaciller tout le modéle de solidarité internationale en place depuis
80 ans. Les coupes sont massives : =90 % aux Etats-Unis, —37 % en France,
—40 % au Royaume-Uni. Des décisions aux conséquences dévastatrices
pour des millions de personnes déja confrontées a I'extréme pauvreté,

aux effets accélérés du changement climatique et a la multiplication

des conflits, notamment au Moyen-Orient (Gaza, Liban),

en République démocratique du Congo ou au Soudan.

“La fin de cette aide signifie la mort
pour nous”, a témoigné une femme
L’Offensive soudanaise aupres de nos équipes.

- ll Selon I'lISGlobal, 22,6 millions
estreée ¢, notre de personnes, dont un quart d'enfants

détel‘minaﬁon de moins de cinq ans, pourraient

mourir d’ici 2030 a cause du recul

a la combattre de la solidarité internationale.

aussi !

Parallélement, une autre offensive

cible les droits des femmes.

De la Pologne a I'’Afghanistan, les lois
liberticides se multiplient. Et 90 % des associations féministes subissent une
baisse de leurs financements. Pourtant, I'espoir demeure : en octobre 2025,
33 Etats se sont engagés a former un « cordon de sécurité » autour des droits
des femmes.

Face a ces attaques, CARE continue d'agir. En 2025, notre réseau a soutenu

58 millions de personnes dans le monde et CARE France a appuyé plus de

230 associations féministes dans 30 pays. Plus que jamais, I'union fait la force.
Grace a vous, la solidarité internationale continue de sauver des vies.

Avec toute ma gratitude,

Marion Guillou, Présidente de CARE France




Agir dans le monde

d’aujourd’hui

Dans un monde en constante mutation, et face a la multiplication des crises, le réseau CARE

adapte, renforce et déploie son action.

comment CARE s’inscrit dans le monde d"aujourd’hui

en 3 exemples

- Urgence

CARE apporte une réponse
d'urgence dans les 2/3
des plus grands conflits
mondiaux

® Zones de conflit
couvertes par CARE

@ Autres pays (Hors zone
d'intervention de CARE)

Source : ACLED, 2025

2025

2°me année la plus chaude jamais observée.

Source : Berkeley Earth, 2025

263 millions

de femmes ont subi, depuis I'age de 15 ans,

des violences sexuelles commises
par une personne autre que leur partenaire.

Source : OMS, 2025

La siratégie de CARE France
(2024-2030)

Membre du réseau CARE, CARE France est une association
loi 1901, apolitique et non confessionnelle, reconnue
d'utilité publique, créée en 1983.

Voici comme nous agissons dans le monde d'aujourd’hui.

Comment agir dans une période de crises
sans précédent ?

e Le monde traverse une période de crises sans précédent,
a la fois complexes et interconnectées. Cette situation
appelle une réponse rapide, coordonnée et durable. Nous
croyons au pouvoir de I'action collective. C’est I'action pour
et avec tous-tes qui nous permet de transformer des vies

et de nous attaquer aux injustices. Avec une approche
résolument respectueuse de notre humanité partagée, nous
coordonnons des compétences et des expertises diverses
autour d’un objectif commun : rassembler les acteur-rices
de changement et mener efficacement notre mission.

L'action collective : un levier pour le changement
et pour renforcer notre impact

o Soutenir et renforcer des structures et des moyens

déja existants au sein de la société civile est la condition
essentielle pour apporter un changement réel. La pleine
compréhension des problémes au niveau local est

cruciale pour garantir une aide efficace. Car nous sommes
persuadé-es que les communautés auxquelles nous venons
en aide sont les mieux placées pour mener des actions

et obtenir des résultats. Nous sommes un pont entre les
bailleurs, les politiques internationales et les actions locales
afin de rapprocher I'aide de celles et ceux qui en ont le plus
besoin.

Des solutions durables et locales pour un monde
plus équitable

e Ensemble nous aidons les communautés frappées par

la pauvreté et I'injustice a prendre le pouvoir sur leurs vies.
Nous mettons en ceuvre des solutions a la fois innovantes,
durables, locales et évolutives pour réduire la pauvreté et les
inégalités. Nous orientons les politiques de développement
au niveau mondial et nous ouvrons la voie a de nouvelles
méthodes d'intervention. Chez CARE, nous choisissons
d'affronter ces défis ensemble, conscient-es que I'action
collective a le pouvoir de transformer le monde dans lequel
nous vivons. Ensemble, ¢a change tout !

Nos valeurs :

O O LEGALITE
Nous refusons tous les systemes basés
sur l'injustice et nous oeuvrons pour les
transformer.

-8~ LADIVERSITE
®\®/® Nous respectons le droit de chacun-e
®—@® devivre dans la dignité ou qu'il ou elle soit.

LA SOLIDARITE
Nous ne détournons jamais le regard
devant la souffrance des autres.

78\ LADAPTABILITE
w /A Nous sommes agiles et saisissons
D\& chaque opportunité d'apprendre de
nos partenaires, avec un esprit ouvert

et en enrichissant mutuellement nos
connaissances.

— Nos principes d’actions : ——

LIMPACT
a pour les participant-es comme boussole
. LE PARTENARIAT
au cceur de notre modele opérationnel
=

LA LOCALISATION
ET LE RAPPORT EGALITAIRE
au ceeur de nos actions

LINNOVATION, LAGILITE

ET LADAPTATION

dans un monde en mutation comme
marque de fabrique

@& et

3 THEMATIQUES PRINCIPALES :
I'égalité de genre, le climat et la biodiversité,
les urgences.



 https://acleddata.com/series/acled-conflict-index

80 ans d’'impact
et d'engagement
de CARE
International

CARE France fait partie du réseau
humanitaire CARE, apolitique

et non confessionnel.

Voici nos expertises.

Notre approche

Mobiliser
les communautés
pour une action efficace

Les lemme_s du caeur
de nos actions
pour un impact giobal

L'égalité est un puissant levier de transformation.
Malheureusement, les femmes et les filles subissent
les effets des crises et de la pauvreté de fagon
disproportionnée. Pour un développement durable
incluant les plus vulnérables, I'ensemble du réseau
CARE place la lutte pour I'égalité de genre au coeur de
nos actions, défend les droits des femmes et soutient
leur empowerment.

Une approche globale et pérenne
pour lutter contre la pauvreté
et les injustices

L'ensemble du réseau CARE lutte contre les causes
multiples de la pauvreté grace a des expertises et des
programmes complémentaires les uns des autres :
éducation, sécurité alimentaire, santé, développement
économique... Cette approche globale répond

de maniére durable aux besoins les plus vitaux des
communautés que nous soutenons, tout en défendant

le respect des droits humains. Le réseau CARE agit aussi
bien des contextes d'urgence que de développement.

La participation des communautés

dans I'élaboration et la mise en ceuvre

de nos actions est primordiale pour en assurer la
pérennité. C'est aussi la raison pour laquelle CARE
emploie des équipes locales qualifiées

et collabore avec des associations locales.

1983

Création de CARE France
i CARE France s'engage

202

i Toujours plus d'impact

2025

L'un des plus grands

1974

2003

. Protection de

i I'environnement

i CARE initie son

i premier programme

i environnemental aprés
i une sécheresse sans

précédent au Sahel.

i aaccompagner les

: populations les plus

i vulnérables pour un

i développement équitable
i etdurable.

Partenariat pour
la Roumanie

: CARE France fusionne
i avec l'association SERA
i pour soutenir les enfants
: abandonnés en Roumanie.

i CARE France s'engage

i asoutenir les sociétés

i civiles locales qui

i agissent pour I'égalité des
genres, la lutte contre le
changement climatique,
la biodiversité, les
réponses aux urgences et
l'inclusivité économique.

i réseaux de lutte contre
i la pauvreté au monde

i CARE est devenu I'un

i des plus grands réseaux
: humanitaires au monde
i soutenant des millions

de personnes dans une
centaine de pays.

Un mouvement né
d’une mobhilisation

citoyenne 1945

Création de CARE

: Cette initiative citoyenne fournit
i la premiére aide humanitaire en
: Europe et en Asie, en réponse

i aux ravages causés par la

i Seconde Guerre mondiale.

1909

i Premier programme
i de développement

: Début du double mandat de

i CARER: réponse aux urgences
: humanitaires et soutien au

i développement a long terme.

1976

Localisation des
opérations

CARE décide de s'appuyer
sur des équipes locales
valorisant diversité

et innovation locale.

1983

i Stratégie égalité
i et genre
i CARE met les femmes et

les filles au cceur de ses
actions pour lutter contre
la pauvreté.

' 2006

Ouverture de CARE

au Liban

Et en 2013, CARE France
soutient les réfugié-es
syrien-nes et les
populations locales.

9022

i Ukraine : premiére
: réponse humanitaire

localisée de

grande ampleur

CARE France appuie des
associations locales en
Roumanie et Moldavie
pour aider les réfugié-es

Aujourd’hui,

plus de 90%
des équipes

Bl opérent dans leur

pays d'origine.’

ukrainien-nes.

Membres Présence via Secrétariat Pays dimplementation
s partenaire e nos projets



CARE International :

un réseau
t"ampleur
mondial

CARE est I'un des plus grands réseaux humanitaires

au monde avec une action
dans 121 pays.

Le fonctionnement du réseau CARE

Les 21 membres du réseau CARE dont CARE France fait partie
apportent aux bureaux terrain : expertise technique, financements,
controle de gestion, ressources humaines ainsi que des relais en
termes de plaidoyer. CARE France a été désignée comme membre
référent pour le bureau terrain au Liban. Au cours de I'année 2025,
les bureaux de CARE au Cameroun et a Madagascar qui étaient
sous la responsabilité de CARE France ont été transférés sous

la responsabilité d'un autre membre du réseau, CARE USA,

mais resteront des pays d’engagement importants pour CARE France.

En Roumanie, CARE France travaille avec un partenaire privilégié,
la Fondation SERA ROMANIA.

&
v/ 4

121 pays d’'intervention
dont 53 soutenus
par CARE France

Saint-Christophe-
et-Niéves
Antigua-
et-Barbuda
Barbade
Saint-Vincent-

Bahamas

Cuba N ggpmlzgl!?al}lse et-les-Grenadines
\ l ., Dominique
Belize 9 Sainte-Lucie
Guatemala /‘f I T.Ha'l'ti Grenade
amaique
. Salvil%(gduras - o Trinité-et-Tobago
i Suriname
NlcaraguaT Colombie ‘
Costa Rica
Equateur
Pérou

Paraguay

1467 projets dont 93
portes par
CARE France

11,269 employé-es
dont 97% sont originaires
des pays dans lesquels
ils agissent

Plus de 58,7 millions
de personnes soutenues,
tdont 1,4 million par CARE
France
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Les pays d'intervention

. Membres, affiliés et candidats de CARE
International.
Présence de CARE par le biais de
partenariats ou d'alliances.

. Le Secrétariat de CARE International a
des bureaux en Belgique, en Suisse et au
Royaume-Uni, et son personnel est basé
dans 10 pays.

. Autres sieéges sociaux.
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Gaza : centre de soins de santé primaires pour enfants et femmes enceintes ou allaitantes © CARE

CARE France
N0S moments
forts 2025

lo - CARE France,
pilier d’une réponse régionale
coordonnée

Face aux crises qui frappent le Moyen-Orient, CARE France
s'inscrit dans la dynamique régionale du réseau CARE
International. Au Liban, dont CARE France a la responsabilité,
nos équipes ont aidé plus de 403 000 personnes touchées

par les déplacements massifs. Le réseau CARE International
intervient également en Syrie et maintient aussi une aide vitale
a Gaza malgré les violences : soutien aux structures de santé,
réhabilitation des infrastructures d’eau, distributions.

Une action régionale coordonnée et indispensable.

1 - GARE, chetfe de file
d’une aqlmn qollectlve nationale
de sante publique

Au Cameroun, CARE France démontre sa capacité a agir

a grande échelle en coordonnant une coalition nationale

de plus de 100 associations et acteurs institutionnels pour

lutter contre le VIH et la tuberculose. Avec le soutien du Fonds
mondial, CARE renforce la prévention, le dépistage et I'acces aux
soins sur I'ensemble du territoire. Cette action collective permet
de réduire les nouvelles infections chez les populations les

plus vulnérables, d'alléger le poids socio-économique du VIH et
d'accélérer la fin de la tuberculose. Un impact a grande échelle.

= Translorme_r
durablement la protection
de I'enfance

Depuis plus de 30 ans, CARE et la fondation SERA ROMANIA
agissent en Roumanie pour renforcer le systéeme de protection
de I'enfance. Depuis 2003, plus de 3 900 enfants et jeunes ont
pu rester dans leur famille, y retourner ou étre accompagnés
vers l'insertion sociale et professionnelle. CARE a également
contribué a la création de 66 centres thérapeutiques gratuits
pour les enfants en situation de handicap dans les régions
isolées, dont un centre itinérant dans le delta du Danube.

Une action de long terme, concréte et innovante, qui change
durablement des vies.

1

Répartition du budget de CARE France par secteur d’intervention

o/ SANTE ET EAU (SECURITE
23 0 ALIMENTAIRE)

0/ EMPOWERMENT DES FEMMES
15 0 ET SANTE DES FEMMES

0/ RESILIENCE AU CHANGEMENT

. 9 0 CLIMATIQUE ET REDUCTION
DES RISQUES DE
CATASTROPHES NATURELLES

o EDUCATION ET PROTECTION
B 0 DE L'ENFANCE

Répartition du budget par pays d'intervention

Les 3 pays d'intervention les plus importants :

Liban 35% e Cameroun 11* e Madagascar 6

3%

Algérie, Egypte, Irak, Liban, Libye, Maroc, Palestine, Syrie, Tunisie, Turquie, Yémen.

1

Brésil, Colombie, Cuba, Equateur, Guatemala, Haiti, Honduras,
Mexique, Pérou, Venezuela.

e

Afghanistan, Bangladesh, Cambodge, Laos,
Thailande, Timor-Leste, Vietnam.

R

France, Mayotte, Roumanie, Ukraine.



Panorama

fdes programmes 2025

Zone
géographique

AFRIQUE SUBSAHARIENNE

Cameroun

Madagascar

Ethiopie

Tchad

Autres Pays
(Bénin, Céte d'ivoire Nigéria, Somalie, Soudan, Tanzanie, Togo, Zambie)*

MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE SUBSAHARIENNE

Liban

Autres
(Libye, Maroc, Palestine Syrie, Yemen)

AMERIQUES / ASIE / ASIE DU SUD et ASIE DU SUD EST

Amérique centrale
& Caraibes (Cuba, Guatemala, Honduras, Mexique)*

Amérique du Sud
(Brésil Colombie, Equateur, Pérou, Venezuela)*

Asie, Pacifique
(Afghanistan, Bangladesh, Thailande, Cambodge, Laos, Vietnam)*

EUROPE

Roumanie, Ukraine, France incl. Mayotte

Légende : Urgences

De la préparation

aux urgences

a la réhabilitation

Réhabilitation
& Réduction des risques
de catastrophes

12

Les femmes
au coeur
de notre action

LA =
LA ?
=
?
=
?
?
LA ?

Droits des femmes

Sécurité alimentaire & nutritionnelle,
resilience au changement climatique

et acceés aux services de base

&

o
o
o

&

S
o

& 8

&
&

&

&

o
o
o

&

&
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Origines des financements
(en gras les 3 principaux bailleurs)

AFD, EuropeAid, Fonds Mondial, Ministere des marchés Publics
Cameroun, dons de particuliers

AFD, Ambassade de France, Aider les autres, BHA, BMZ,
Centre de crise du Ministere frangais des Affaires Etrangéres,
DEFRA, Fondation I'Oréal, Start Fund, SVI, The Light Foundation,
USAID, WFP, dons de particuliers

AFD, Lyreco, dons de particuliers

AFD, Centre de crise du Ministére francais des Affaires
Etrangéres, ECHO, Expertise France, dons de particuliers

AFD, BNP Paribas, Centre de crise du Ministére frangais des
Affaires Etrangeéres, ECHO, Energie TP, EuropeAid, Expertise
France, Fédération Francgaise de Tennis, Félix Auger, Lancome,
Rotary Club Clamart, dons de particuliers

AFD, Centre de crise du Ministére francais des Affaires Etrangéres,
Coca-Cola, Czech MOFA, DANIDA, Dutch Relief Alliance, ECHO,
Energie TP, EuropeAid, GFFO, LDS Charities, Luxembourg MOFA,
OCHA, Sall Foundation, WFP, dons particuliers

AFD, BNP Paribas, Chanel, Centre de crise du Ministére francais
des Affaires Etrangeéres, Collectivité de Corse, Egis, Energie TP,
Fondation Air France

AFD, BNP Paribas, Eminente/LVMH, Europeaid, Fondation Chanel,
Fondation pour le Logement des Défavorisés, dons de particuliers

AFD, ECHO, Energie TP, Fondation Chanel, Fondation Ensemble,
Fondation L'Oréal, Lancome, Sodhexo, dons de particuliers

AFD, BioMérieux, Centre de crise du Ministére francais

des Affaires Etrangéres, ECHO, EuropeAid, Fondation Chanel,
Fondation LOreal, Fondation Raja, F3E, Lord Michelham

of Hellingly, Région lle-de-France, dons de particuliers

Agrofresh, Banque Audi, BNP Paribas, Bouygues Construction,
Camaieu, DEC UK, Fondation Chanel, Fondation I'Oréal, Fondation
Wavestone, Gooded, Groupe Delcourt, Lancome, Mayoli Spndler,
Scalian, SHO, Société Civile Angélie, Terre Plurielle Fondation,

Un rien c'est tout / FNAC, Vinted

Bénéficiaires
direct-es

758 023

201 576

257 256

40 519

42 453

216 219

499 135

403 076

96 059

150 216

64 986

29 046

56 184

33914

33914

3

Emplois
exercice
2024/2025
en euros

15 606 300

5253 360

2932691

1112147
1487 892

4820209

17 921 498

16 044 442

1877056

8463 319

1689320
4760016

2013983

3474611

3474

---_- 441 288 45 465728

&

Résilience
au changement climatique
& biodiversité

Droit a I'alimentation,
@QJ;J al'eauy, la santé @

et a I'emploi

Education

et protection de I'enfance

* Par ordre alphabétique




Le réseau international CARE défend les droits
des femmes et des filles et les accompagne
pour sortir de la pauvreté.

Guatemala : soutien de femies entrepréngures © CARE

PRES D'1
&%) FEMME SUR 3

a subi des violences conjugales
ou sexuelles dans sa vie, soit
environ 840 millions dans le monde.

Source : OMS

POURQUOI C’'EST IMPORTANT ?

L’égalité, un droit fondamental pour lutter
contre la pauvreté

Les femmes sont les plus exposées a la pauvreté et aux discriminations. Or, les sociétés
ne pourront pas se développer durablement tant que la moitié de leur population n'aura
pas les mémes droits.

31,9 MILLIONS
&5/ DE PERSONNES

ont été soutenues en 2025

par les programmes du réseau
CARE International de lutte contre
les violences basées sur le genre,
d’accés a la santé reproductive et
de développement économique des
femmes.

LAPPROCHE DE CARE

Soutenir 'empowerment des femmes en 3 points

Face a ces défis, CARE met en ceuvre une approche inclusive adaptée a toutes les
femmes dans leur diversité ainsi qu'aux minorités de genre.

® Renforcer les capacités d'agir des femmes : le réseau CARE aide les femmes a connaitre
leurs droits, a développer leurs compétences et leur confiance en soi. Nous facilitons aussi
I'accés aux ressources économiques et sociales, dans une approche intersectionnelle.

© Promouvoir des relations équitables : CARE soutient les femmes a participer aux décisions
prises au sein de leur famille et de leur communauté. CARE implique 'ensemble de la société
- les hommes, les entreprises, les institutions — en faveur de I'égalité.

e Faire évoluer les normes sociales et les législations : avec 'appui des autorités locales, CARE
soutient I'adoption et I'application de lois en faveur des droits fondamentaux des femmes.

LACTION DE CARE FRANCE I“FI.“E“GEH

FFD4 : DEFENDRE LES FINANCEMENTS FEMINISTES EN PERIODE DE CRISE PROFONDE

A la Conférence de Séville sur le financement du développement (juillet 2025), CARE France s’est mobilisée aux cotés

de ses partenaires et du gouvernement frangais pour défendre le financement des associations féministes. Alors que 90 %
d’entre elles sont menacées par la chute des financements, CARE agit pour garantir leur survie et leur réle essentiel dans

la défense des droits des femmes.

QUELQUES EXEMPLES DE PROJETS MENES PAR CARE FRANCE

30 PAYS
DANS LE MONDE

Financer les organisations féministes
pour démultiplier rimpact. Jusqu'a I'ONU

@ Lieu : 30 pays — Afrique, Amérique latine, Asie,
< Moyen-Orient

Date - 2021 4 2024

RN

P,O\Q Bénéficiaires : 199 organisations

@% Budget : 15M€

Partenaires : Equipop, Fonds pour les Femmes
% Francophones XOESE, Fonds pour les Femmes

en Méditerranée, Initiative Pananetugri

pour le Bien-étre des Femmes, Oxfam France

@ Bailleurs : Agence Francgaise de Développement

MADAGRSGAR

Une méthode scientifiquement validée
pour améliorer 'éducation des filles

Date :
2024 a 2026

Bénéficiaires :
28 000
éléves,
enseignant-es
et parents

Budget :
1,7M€

Partenaires :

SAGE

PSE J-PAL, ATDR,

Bailleurs :
Fonds
d’Innovation
pour le

BNPP

adagascar : atelier scolal‘re coptre
le tabou des regles :

Développement,

CARE France est pionniére du financement direct
des associations locales, alors que seules 1,2 %
de I'aide mondiale leur parviennent.

Dans un contexte de recul des droits des
femmes, CARE et ses partenaires ont soutenu
199 organisations féministes dans 30 pays avec
un appui sur mesure.

Résultat ? Ces associations gagnent en
reconnaissance et pouvoir d’influence, par
exemple : en Amérique latine, une coalition née
du projet porte désormais la défense des droits
sexuels et reproductifs jusqu'a 'ONU.

« Avec ce projet,
nous décidons enfin
ce que nous voulons faire
et comment. »

Une organisation féministe bénéficiaire

Le tabou des menstruations a Madagascar
affecte. Seules 36 % des filles accédent au
secondaire (UNESCO, ISU).

Pour lever les freins a leur scolarisation, CARE
déploie une approche innovante et validée
scientifiquement par l'institut J-PAL, fondé par
les prix Nobel d’économie A.Banerjee et E.Duflo.

En agissant sur trois leviers complémentaires
(normes sociales, construction de sanitaires
dans les écoles, fabrication locale de serviettes
réutilisables), CARE obtient des résultats
vérifiables et durables pour I'éducation des filles.

« Maintenant, méme
en période de menstruation,
nous sommes assidues en classe
car nous utilisons
les serviettes hygiéniques
lavables. »

Floris, 17 ans

]
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De la préparation a la réhabilitation, B
le réseau CARE soutient les populations ous
victimes des crises humanitaires. '

S 305 MILLIONS
DE PERSONNES

dans le monde ont besoin
d’'une aide d’'urgence en 2025.

Source : ONU

Sl

POURQUOI C’'EST IMPORTANT ?

Unmonde encrise: =~
des besoins humanitaires critiques

La multiplication des crises - conflits qui se prolongent et crise climatique - provoque
de plus en plus de déplacements, famines et destructions. Les guerres au Soudan, a
Gaza ou en Ukraine ont déja déplacé de force 123 millions de personnes, tandis que la
faim progresse en Afrique et en Asie de I'Ouest sous l'effet des crises économiques et
climatiques.

21,7 MILLIONS
&>/ DE PERSONNES

ont été soutenues en 2025

par le réseau CARE International,
via des programmes d'urgence
dans le monde.

LAPPROCHE DE CARE

Répondre aux besoins vitaux en 3 points

© Préparer aux crises : pour aider les populations a renforcer leur résilience,
le réseau international CARE méne des programmes de réduction des risques
de catastrophes.

® Répondre : grace a des ressources financiéres dédiées et a ses expert-es, CARE fournit
une assistance rapide et effective.

o Aider a se reconstruire : aprés une crise, CARE aide les communautés
a se reconstruire sur le long terme. Notre objectif est de faciliter la transition entre
réponse d’urgence et réhabilitation dans une optique de développement durable.
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QUELQUES EXEMPLES DE PROJETS MENES PAR CARE FRANCE

AFGHANISTAN

Maintenir I'accés a la santé
pour Ies femmes et les enfants

Date : 2025 & 2026

92 Bénéficiaires : 45 000 femmes et enfants

@3  Budget: 700K€

@ Bailleurs : Centre de Crise et de Soutien
du ministére des Affaires étrangéres francgais

LIBAN

Snutenir_ les populations marginalisées
et oubliées

tien d’'urgence © CARE

Date : 2024 3 2026

Bénéficiaires : 34 617 personnes

Budget : 4,6M€

Partenaires : Lebanese Women Democratic

Gathering, Society for Inclusion and Development

Bailleurs : Centre de Crises et de Soutien
du ministere des Affaires étrangéres francais,
Union européenne

B | X3 || %

Face a I'effondrement du systéeme de santé
afghan, CARE déploie des cliniques mobiles et
du personnel de santé communautaire. Dans
les provinces reculées de Balkh et Khost, CARE
assure des soins de santé primaire, maternelle,
infantile et mentale, au plus prés des villages,
sauvant des vies la ol les services publics
n‘arrivent plus.

Le Liban est actuellement plongé dans une crise
humanitaire et économique majeure, aggravée
par des tensions régionales.

Au Liban, CARE et ses partenaires placent
I'inclusion au ceur de leur réponse d'urgence
suite au conflit armé, en soutenant

les populations souvent invisibles - communauté
LGBTQIA+, femmes migrantes et réfugié-es. Cela
passe

par des dispositifs innovants de prévention

et de réponse aux violences basées sur le genre
(soutien psychosocial, services de santé sexuelle
et reproductive), tout en soutenant le relevement
alimentaire et économique (formations) a moyen
et long terme.

« Aprés avoir été mise a la rue,
jai retrouvé un logement grace
a une aide de CARE. Etje cherche
maintenant un emploi pour étre
indépendante financiérement. »

Dina, une femme transgenre séropositive




Le réseau international CARE aide
les populations a se protéger des
catastrophes climatiques et mieux
s’adapter au changement climatique.

Equateur : école d’agroécologie pour les agricultrices © CARE

900 MILLIONS
DE PERSONNES

vivent dans des régions hautement
exposées aux déréglements
climatiques.

Y

Source : ONU, 2025

POURQUOI C’'EST IMPORTANT ?

Des répercussions dramatiques
pour les plus pauvres

Les catastrophes climatiques et les déréglements de long terme fragilisent les moyens
de subsistance des populations les plus vulnérables. La destruction répétée des récoltes
et des infrastructures plonge une partie des populations dans la pauvreté et accentue les
inégalités.

29,8 MILLIONS
&>/ DE PERSONNES

ont été soutenues par le réseau
CARE International a travers
des programmes d'adaptation
au changement climatique et
de renforcement de la sécurité
alimentaire.

LAPPROCHE DE CARE

Améliorer une résilience multifacteurs en 3 points

o Anticiper les risques : le réseau CARE facilite 'accés aux prévisions météorologiques
pour que les populations puissent anticiper les aléas climatiques.

o Réduire les impacts : CARE contribue a la construction de batiments plus robustes, a la
mise en place de systémes d'alerte précoce et de plans d'évacuation.

o Adapter les pratiques de la filiere agricole : CARE aide les communautés a préserver
les ressources naturelles et a se tourner vers des pratiques agroécologiques en
s’appuyant sur leurs connaissances traditionnelles.
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QUELQUES EXEMPLES DE PROJETS MENES PAR CARE FRANCE

EQUATEUR,
LROS, PEROU,
VIETNAM |

des politiques et pratiques
d"adaptation

./

= oy -
" Vietnam'; soutien-a une agriculture
durable © CARE g

Date : 2024 4 2027

Bénéficiaires : 21 300 personnes et plus de 48 associations

9%
o=

Budget : 3.1M€

Partenaires : Association pour le développement des femmes
et de I'éducation au Laos, Institut pour le développement socio-

g;}\ économique des zones rurales et montagneuses du Vietnam,
Organisation de Femmes Indigénes et Paysannes qui sement
I'espérance en Equateur, Organisation Nationale de Femmes
Indigénes Andines et Amazones du Pérou

@ Bailleurs : Agence Frangaise de Développement, Fondation L'Oréal

18 PAYS dont Ghana,
Kenya, Mali, Thaiflande

Une étude sur les migrations climatiques pour
des politiques plus efficaces

Date : 2020 & 2024

@% Budget : 225 K€

@\ Partenaires : 20 universités et instituts de recherche du monde entier

@ Bailleurs : Union européenne

Le changement climatique
est sexiste. Les femmes,
premiéres affectées par les
impacts climatiques, n'ont
pas acces aux ressources
pour y faire face. CARE et

ses partenaires développent
des solutions d’adaptation
portées par les agricultrices :
acces a l'information,
leadership local, gestion

des ressources naturelles,
écoles d’agroécologie.

Une approche transformatrice
qui renforce la résilience

de ces communautés et influe
sur les lois pour lutter contre
le changement climatique.

« La pluie et le gel
arrivent de maniére
imprévisible,
détruisant nos
semences. Nous
devons agir. »

Carmen Mendoza Conde,
agricultrice au Pérou

En 10 ans, les catastrophes
ont forcé 250 millions de
personnes a fuir, soit deux
personnes toutes les trois
secondes (HCR, 2025).

Le "projet HABITABLE"

a produit une étude

de référence, analysant
I'habitabilité des territoires
et les points de bascule
sociaux, pour montrer
comment climat, genre

et inégalités influencent
les trajectoires migratoires.
Ces résultats, permettent
de concevoir des politiques
d’adaptation plus justes,
efficaces et fondées

sur les réalités sociales.




Les méthodologies

scientifiques au service
de notre impact

Dans un contexte de ressources budgétaires limitées et d'augmentation des inégalités,
CARE a une exigence claire : mettre en place des actions dont I'impact est démontré, mesurable

et reproductible.

Recherche et action : des partenariats au service te rimpact
et de politiques publiques efficaces

CARE collabore avec des centres de recherche et des universités avec trois objectifs complémentaires : améliorer en continu ses
pratiques grace a un regard scientifique indépendant, répondre aux exigences des bailleurs en matiere de preuve d'impact et de
mise a I'échelle, et influencer positivement les politiques publiques.

VOICI TROIS EXEMPLES :

Transformer les projets pilotes
en politiques publiques :

® I'exigence d'impact est au coeur du
partenariat avec le J-Poverty Action
Lab (J-PAL), fondé par les prix Nobel
d’économie en 2019 Esther Duflo et
Abhijit Banerjee, autour d’un projet
de lutte contre le tabou des régles a
Madagascar.

2 questions a Karen Macours,
chercheuse affiliée a J-PAL :

Quelle est la conclusion de cette étude ?
L'étude montre que la stigmatisation
menstruelle est un frein majeur a la
réussite scolaire des filles. En combinant
amélioration des infrastructures
scolaires, sensibilisation, accés

aux produits menstruels, le projet a
significativement amélioré les conditions
d'apprentissage. Les résultats scolaires
des jeunes filles ont augmenté de 15%.

Quel impact sur les politiques
publiques ?

Une phase 2 du projet est déja déployée
a Madagascar et des discussions

sur une phase 3 sont en cours avec

le ministére de I'Education pour couvrir
1747 écoles publiques du pays. Des
conversations avec d'autres acteurs
internationaux (bailleurs et ONG) ont
aussi démarré pour I'adaptation du projet
dans d'autres pays.

Influencer des politiques plus
efficaces :

@ le "rapport Beyond a seat at the table"
réalisé avec le Stockholm Environment
Institute et le soutien de la Fondation
L'Oréal, montre que l'efficacité des
politiques climatiques dépend de la
reconnaissance de I'expertise des
femmes. Pourtant, elles sont encore
largement marginalisées dans les
instances de décision, méme paritaires.
Lever les barrieres sexistes est une
condition indispensable a une action
climatique efficace.

Anticiper les crises pour optimiser
I'allocation des ressources :

® le "projet HABITABLE" mené avec une
vingtaine d'universités internationales, a
développé une compréhension prédictive
des migrations liées au changement
climatique, afin d'orienter des stratégies
d’'adaptation fondées sur des données
probantes intégrant le genre et I'équité
sociale.

Au dela, de notre expertise

de terrain reconnue, CARE s’appuie
sur des partenariats scientifiques,
des méthodologies éprouvées et une
capacité d'innovation sociale afin
d’améliorer les pratiques du secteur,
d’orienter les politiques publiques
et de maximiser I'impact de chaque
projet bien au-dela de son périmetre

initial.
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ll_otre_ partenaire
temoigne

“CARE s'impose comme

un acteur de référence

sur la santé et la dignité
menstruelles. Les projets
menés en Ethiopie et a
Madagascar illustrent

une approche rigoureuse,
combinant action de terrain,
recherche et mesure
d'impact. En capitalisant

et en partageant

les enseignements

issus de trois années
d’expérimentation, CARE
contribue a renforcer
durablement les pratiques
du secteur et a accélérer les
progreés sur un enjeu encore
largement sous-estimé.”

Margaux Chinal, Responsable Equipe Projet
Eau & Assainissement et référente Santé

et Hygiéne Menstruelles, Agence Frangaise
de Développement




CARE France est une association selon la loi de 1901, reconnue

d'utilité publique.

Le Conseil d'administration (CA)

Elu lors de 'assemblée générale annuelle, le CA de CARE
France est actuellement composé de 15 bénévoles, avec une

limite de trois mandats de quatre ans. Lobjectif est de maintenir

la parité de genre.

Le bureau du CA, constitué de cing membres élus pour deux
ans (quatre femmes et un homme), se réunit au moins quatre
fois par an puis soumet ses décisions a l'approbation du CA.
Deux comités (ressources et communication ; finances, audit
et risques) préparent les décisions du CA sur ces sujets au
cours de deux réunions annuelles. Les autres sujets sont
traités par des groupes de travail spécifiques ou en séance.

Il n'y a eu aucun remboursement de frais du CA cette année.
Pour prévenir tout conflit d’intéréts, la liste des dix principaux
fournisseurs est présentée en CA une fois par an. Tout lien
avec ces fournisseurs doit étre déclaré.

La direction exécutive
et les équipes

Une nouvelle co-direction a été mise en place en 2022.
Avec plus de 15 ans d’expériences respectives au sein
de CARE, cette co-direction valorise la complémentarité
ainsi que les connaissances de CARE et son écosysteme.
Cette parité dans la codirection s'aligne parfaitement avec
les valeurs d'égalité entre les femmes et les hommes portées
par CARE.

L'équipe de direction salariée est composée d'une directrice
communication et engagement, un directeur programmes
opérations et plaidoyer et un directeur finances et admin.
Le comité gouvernance, RH et nominations du CA définit les

objectifs de la direction générale et en évalue la performance.

La performance du personnel est évaluée tous les ans

et conditionne les évolutions au sein de l'organisation.

Les salarié-es doivent signer les politiques antifraudes,

de sécurité et de lutte contre les abus sexuels et regoivent
des formations adaptées.

Les donateur-rices et adhérent-es

CARE France compte 78 membres. Toute personne
partageant ses valeurs peut demander a adhérer, sans
automaticité pour les donateur-rices : chaque candidature est
soumise a I'approbation du Conseil d'administration.

Les données de l'association, y compris celles des internautes
et des 67 787 donateur-rices, sont gérées conformément

a la réglementation frangaise et européenne relative a la
protection des données personnelles (RGPD). CARE France
s'engage également a ne procéder a aucun échange de fichiers

d’'adresses.

CARE France est labellisée par le Don en Confiance, qui
controle I'appel a la générosité publique sur les principes de
transparence, d’efficacité, de probité, de désintéressement
et de respect des donateur-rices. Une personne déléguée
par cet organisme est invitée a participer a nos conseils

d’administration et assemblées générales.

— =
France : mobilisation pour-la journée internationale co

22

olences faites aux femmes © CARE

Relation avec les parties
prenantes

CARE France participe au mouvement associatif
francais et est membre de Coordination SUD,
de I'Alliance Urgences, du Réseau Action Climat,
du Comité 21, de PS'EAU, de France Générosités
et de 'Association Francgaise des Fundraisers. CARE
France est régulierement invitée a des réunions de
concertation auprés du gouvernement et des institutions
francaises, de I'Union européenne, des Nations Unies...

Le réseau international CARE

En juin 2023, le conseil de CARE International a voté
pour changer de modéle de gouvernance pour une plus
grande agilité de décision et plus d'efficacité. Le nouveau
modele, opérationnel depuis juin 2024, prévoit
une assemblée générale.

CARE est une confédération de 19 membres, dont CARE
France, un affilié et 57 bureaux nationaux. La gouvernance
de CARE International repose sur une assemblée
représentative, un comité exécutif chargé du pilotage
stratégique, opérationnel, juridique et financier, et un
secrétariat général qui coordonne les actions, partage

les bonnes pratiques et porte les politiques communes
aupres des institutions internationales. Chacun des
membres finance le secrétariat. En 2025, la contribution
de CARE France au réseau a été de 545k€.

LE CONSEIL D'’ADMINISTRATION
A DATE DU 5 DECEMBRE 2025

Présidente d’'Honneur

Arielle de ROTHSCHILD
Partner, Rothschild & Co
Ancienne présidente du conseil
de surveillance de CARE
International, et de CARE
France

Les membres du bureau

Marion GUILLOU,
Présidente

Membre du Haut Conseil
pour le Climat

Ancienne présidente de I'lNRA
et de I'Ecole Polytechnique

Othmane BEKKARI,
Vice-président

CEO Gomobile Africa
Ancien président et membre
du Conseil de CARE Maroc

Valérie ACCARY,
Vice-Présidente et
secrétaire générale :
Membre du Conseil
d‘administration de Deezer,
du Comité Nomination

et Rémunération.

Membre du Conseil
d‘administration de la Banque
Populaire Rives de Paris,

du Comité d’audit, du Comité
RSE et sociétariat.

Fondatrice et Présidente

de l'association Les
MétamorFoses et de la société
de conseil Orfose

Sherine AUDI,
Trésoriére

Présidente de Bank Audi
France SA
Administrateur de Bank
Audi S.A.L. Liban

Administrateur-rices

Loraine DONNEDIEU
de VABRES-TRANIE
Avocate au barreau de Paris

Lucien BOYER

Founding et Managing Partner
Inspiring Sport Capital
Founder & Chairman Global
Sports Week

Alix DUFOUR
Global Brand Manager
Art & Culture, BIC

Hervé LE TREUT
Climatologue, ancien
membre du GIEC
Directeur de I'Institut
Pierre-Simon-Laplace
Professeur a I'Ecole
Polytechnique et a 'Ecole
Normale Supérieure

Jean-Paul MOCHET
Président du directoire

de Prosol

Personnalité qualifiée Conseil
National du Commerce (CNC)
Président de France
Commerce Rural (FCR)

Lucie MONGIN
ARCHAMBEAUD
Avocate au Barreau de Paris

Pierre NIOX-CHATEAU
Directeur des systémes
d’information de JCDecaux

Kareen RISPAL
Inspectrice générale
des affaires étrangéres

Mehdi SABAR

Producteur de Films, fondateur
et dirigeant de la société

de production Big Band Story

Evelyne SEVIN

PEAME Conseil Executive
Coach

Juge Conseil des Prudhommes
de Paris

Ancienne Partner Egon
Zehnder.

Sophie VERNAY
Présidente Co-fondatrice
de Confiance & croissance

Jean-Pierre WIEDMER
Senior Advisor, Président
d’ILC France

Ancien dirigeant d’entreprises
d‘assurances
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Rapport financier

REPARTITION DES DEPENSES
PAR TYPE DE FONDS :

L Autres : 2%

LEXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2025 DE CARE FRANCE
VA DU 18R JUILLET 2024 AU 30 JUIN 2025.

Produits d’'exploitation

Les produits d’exploitation s'élévent a 56,9 M€ soit une baisse
de pres de 14,3 M€ principalement di au transfert des deux
bureaux pays du Cameroun et de Madagascar et de ce fait a la
comptabilisation des produits seulement jusqu’au 1" octobre,
date du transfert.

e Les produits de la générosité du public (personnes physiques)
s'élevent a 9,5 M€ (en ligne avec I'exercice précédent).

e Les autres fonds privés (entreprises et fondations) sont en
baisse d’environ 4,9 M€. Ces fonds, qui incluent des dons
des entreprises privées, des fondations étrangeres et apports
d'autres membres du réseau CARE International, sont en
baisse par rapport a I'exercice précédent notamment en
raison de la fin de nos opérations sur la crise ukrainienne et
de la fin d'un cycle de partenariats long terme.

e Les subventions et autres concours publics diminuent
de 11 ME€ principalement en raison d'un changement de
traitement comptable du projet du Fond Mondial ou ne sont
dorénavant comptabilisés que les montants de couverture
des colts indirects alors qu’auparavant les revenus et les
dépenses étaient consolidés. Ceci est dl au transfert du
bureau pays du Cameroun qui regoit directement les fonds du
bailleur.

Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation s’élevent a 57,1 M€ en baisse de

prés de 14 M€ principalement en lien avec les transferts des
bureaux pays et avec le retraitement comptable du projet du
Fonds Mondial.

REPARTITION DES DEPENSES PAR ACTIVITE :

Mission sociale 83%

]

Frais de recherche de fonds : 8%

Fonctionnement : 9%

Résultat financier :

Le résultat financier est positif. Il s’éleve a 0,4 M€, en légére
baisse par rapport a I'exercice précédent.

Résultat exceptionnel :

Le résultat exceptionnel est en déficit de 75 K&€. Il est constitué
essentiellement de dépréciations d'actifs suite a notre
déménagement.

Le résultat de I'exercice ressort a +41 K€.

e Le ratio des dépenses liées aux missions sociales est de 83%
(88% en FY24). La baisse est notamment d au retraitement
comptable du projet du Fonds Mondial. Largent de la
générosité du public est utilisé a hauteur de 54% en mission
sociale (55% en FY24). La baisse est liée a des fonds dédiés
recus sur I'année en cours et reportés sur des exercices futurs.
Linvestissement en recherche de fonds est en baisse et
se situe a 4,2 M€. |l représente 7% des charges (stable).
Conformément aux objectifs de croissance des dons
individuels, I'association continue d'investir principalement
dans le recrutement de donateurs dans la rue et dans le digital.

Les frais de communication et de fonctionnement représentent 9%.

Commentaires sur le bilan au 30 juin 2025

Le total du bilan se monte a 70,8 M€ en baisse par rapport a
FY24. (99,9 M€ en FY24). Les disponibilités s'élevent a 18,8 M€
(25,3 M€ en FY24) et regroupent les dons encore non utilisés
et des nouvelles subventions recues mais non dépensées.

Ces montants sont en baisse significative par rapport a
I'exercice précédent en raison du transfert des bureaux pays du
Cameroun et de Madagascar.

Les fonds associatifs s’éléevent a 6 M€. lls se composent

de 10 K€ de dotation statutaire, 821 K€ du Fonds Enfants
Roumains, 3 K€ restants dans la réserve carbone, de 5 235 K€
de la réserve générale, et de la constatation du résultat positif
de 41 K€ généré sur |'exercice.

Les réserves non-affectées représenteront, aprés affectation du
résultat, 7,5 % du total du bilan de I'association (5,2% en FY24).
Les fonds dédiés se montent a 1,3 M€ (2,2 M€ en FY24).

Un fonds reporté de 312 K€ a été inscrit au passif. Il était de
366 K€ en FY24.

Les provisions pour risques et charges diminuent et
s'établissent a 928 K€ (1 774 K€ en FY24). Les provisions pour
risques sont destinées a couvrir principalement : des charges
diverses dont des dépenses qui pourraient étre inéligibles

a certains financements (300 K€), de la TVA a récupérer au
Cameroun, dont le remboursement n‘est pas assuré (106 K€),
une provision de 202 K€ pour couvrir d’éventuels rappels sur
des indemnités de fin de service au Liban et des provisions
pour couvrir le risque de change (dont 100 K€ sur le Liban).

Immobilisations 1015388 922 908
Créances 50 557 137 73192 659
Disponibilités 18 834 520 25341173
Charges constatées 216 423 288 833
d'avance

Ecart de conversion 61176 68 458
Valeurs mobilieres 110 711 107 477
de placement

Bilan passif (en 30/0/2025 30/06/2024
euros)
Fonds associatifs 6111089 6 069 647
Fonds reportés et 1585 150 2610561
dédiés
Provision pour 927 745 1774238
risques et charges
Emprunts et dettes 0 0
diverses
Dettes 61905 248 89176 729
Produits constatés 56 848 620 80 466 000
d’avance
Ecart de conversion

286 123 290 332

70795 355 99 921 507
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Ressources humaines

Au 30 juin 2025, le personnel se compose de 146 salarié-es dont :
Effectif chez CARE France = 71
Effectif chez CARE Liban =75

Pour I'exercice clos au 30 juin 2025, la moyenne des
rémunérations brutes des 3 plus hauts cadres dirigeants
s'éléve a 91 K€.

Les administrateur-rices ne regoivent aucune rémunération
pour leur participation au conseil d'administration et aux
activités de l'association ; ils n'ont pergu aucun remboursement
de frais.

Audit interne

Les audits externes menés en FY25 confirment la bonne
maitrise de nos opérations. Dix-neuf audits ont été finalisés
pour seulement 12 380 euros de dépenses inéligibles (a mettre
au compte de CARE France). Les conclusions sont jugées
satisfaisantes et la tendance se poursuit en FY26, avec déj3,
entre autres, trois audits sans aucune dépense inéligible. Au
niveau du siége, 'AFD a de nouveau confirmé le niveau de
maitrise optimal de CARE France et son statut de partenaire a
faible risque, tandis que I'audit de conformité ECHO, conduit en
décembre 2024, est en attente de son rapport final.

L’audit interne a porté sur le Liban en avril 2025 et sur

le projet d’'urgence au Maroc, ou les risques d'inéligibles ont été
nettement réduits. Le plan FY26 prévoit une mission ciblée

sur les projets les plus a risque.

La cartographie des risques de CARE France a été réalisée et a
fait I'objet d’'un controle a mi-parcours et prends en compte les
impacts majeurs des crises de financements internationales.

Les membres du réseau CARE se conforment aux régles en
matiere de lutte contre le terrorisme et le blanchiment d'argent.

Yémen': école d'agroécologie © CARE




COMMENTAIRES SUR LE BUDGET 2025/2026

Produits

Les ressources prévisionnelles se montent a environ 51,7 M€
soit une baisse d’environ 5,8 M€ par rapport a FY25. La baisse
s’explique principalement par une diminution de la collecte
aupres des entreprises et des partenaires de CARE en raison
du transfert des bureaux pays du Cameroun et de Madagascar
qui disparaissent totalement de notre périmetre.

NB : dans le budget, il n‘est pas tenu compte des produits

financiers et des produits de gestion courante liés aux activités.

Charges

Il est prévu sur FY26 une diminution de la mission sociale
d’environ 5,7 M€ en lien avec le transfert des bureaux pays
du Cameroun et de Madagascar vers Care USA.

Les dépenses de collecte progressent pour atteindre environ
6,5 M<€. Il s'agit d'un investissement stratégique destiné

Myanmar : aide d’'urgence suite au séisme © CARE
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a renforcer cette source de revenus et a anticiper la baisse
attendue des subventions publiques dans les années a venir.
Les dépenses de structure intégrent par ailleurs une enveloppe
prévisionnelle de 0,5 M€ susceptible d’étre mobilisée pour
soutenir certains bureaux pays pilotant des projets initiés

par CARE France, si CARE USA rencontrait des difficultés
opérationnelles.

Résultat
Le résultat anticipé pour FY26 ressort négatif a -542 K€,

essentiellement dG a I'enveloppe exceptionnelle prévue
pour pallier les difficultés opérationnelles de CARE USA.
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Compte de résultat par origine et destination (CROD)

EXERCICE 2024

PRODUITS PAR ORIGINE
1. Produits de la générosité du public
1.1 Cotisations sans contrepartie 1 4

1.2 Dons, legs et mécénat

Dons 9,239 9,239 9,143 9,143
Legs 298 298 317 317
Mécénats 0 0

1.3 Autres produits liés a la générosité du public

2. Produits non liés a la générosité du public

2.1 Cotisations avec contrepartie 0

2.2 Parrainage des entreprises 0

2.3 Contributions financiéres sans contrepartie 8,014 12,957

2.4 Autres produits non liés a la générosité du public 1,210

3. Subventions et autres concours Publics 35,432 46,390

4. Reprises sur Provisions et dépréciations 1,361 997

5. Utilisation des fonds dédiés antérieurs 1,907 1,907 1,782 1,782
CHARGES PAR DESTINATION

1. Missions sociales
1.1 Réalisées en France
Actions réalisées par l'organisme 105 9 120 8
Versements a des organismes en France 267 147 141 133
1.2 Réalisées a I'étranger
Actions réalisées par 'organisme 44,699 4,376 55,177 4,396
Versements a des organismes a I'étranger 2,697 1,643 7,547 1,697
Totl1-MissionsSocsles  4an8 65 62085 623
2. Frais de recherche de fonds
2.1 Frais d’appel a la générosité du public 4,207 4,019 4,357 4,357

2.2 Frais de recherche d'autres ressources

3. Frais de fonctionnement et autres charges 3,379 2,666
4. Dotation aux provisions et dépréciations 790 920
5. Impots sur les bénéfices 0 0
6. Report en fonds dédiés sur I'exercice 915 915

pan| | ne]  na
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Le secteur privé s’engage
avec GARE France

En 2025, plus de 60 entreprises, fonds de dotation, fondations familiales et fondations
d’entreprises se sont engagés a nos c6tés. Nous les remercions. Leur soutien s'éléeve

a 3,88 millions d’'euros contribuant directement a I'efficacité de nos actions sur le terrain.
Alors que l'aide publique au développement tend a diminuer, le soutien fidele du secteur privé
a CARE est particulierement précieux pour nos bénéficiaires.

Des partenariats a large impact

Grace a nos partenariats, qu'ils concernent des projets

de développement a forts impacts, que des interventions
humanitaires en urgence - ensemble nous continuons a mener
le combat contre la pauvreté et les inégalités dans le monde.
Face a la fragilisation croissante des droits des femmes et des
filles dans le monde, nous nous réjouissons de pouvoir compter
sur des partenaires engagés pour batir ensemble un avenir plus
équitable.

=

Thailande : projet d’éducation soutenu par bioMérieux

Des outils a disposition
e nos partenaires

A l'occasion du 8 mars, nous avons lancé une opération

de sensibilisation aux droits des femmes, destinée

aux entreprises et a leurs collaborateurs. Ce kit comprenait

un quiz sur les droits des femmes en France et dans le monde,
un mur digital de témoignages inspirants ainsi qu'une vidéo de
sensibilisation. Un grand merci aux entreprises qui ont relayé
cette initiative au sein de leur écosystéme cette année. Nous
invitons toutes celles et ceux qui le souhaitent a nous contacter
pour organiser a leur tour une opération interne

de sensibilisation.

Le mot d’Rdéa Guillot

Nous vivons une époque inédite

de remise en question profonde

de I'idée méme de solidarité
internationale par certaines forces
obscures. Et pourtant ! Cette année
plus que jamais, nous nous sommes
engagé-es dans des discussions
stratégiques avec nos partenaires.
Porté-es par cette conviction commune :
oui agir pour des sociétés plus justes
est possible. Oui le faire ensemble,
chacun-e dans son réle est possible.
C’est ce que nous avons appelé
ensemble le temps des alliances
stratégiques. C'est une approche
créative, de co-construction,
responsable. C'est porteur

de beaucoup d’espoir et d'engagement.

Adéa Guillot, directrice Engagement de CARE France
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Nos partenaires témoignent

Nathalie Brindeau, directrice Europe Stop Hunger

Christine Hostache, déléguée générale du Fonds de dotation
bioMérieux pour I'Education

partenariats@carefrance.org




Réunir une communauté engagée contre la pauvreté et les injustices.

LE SOUTIEN DE PLUS EN PLUS ESSENTIEL
DE NOS DONATEUR-RICES

Agir durablement contre la pauvreté et les injustices,

c'est aussi fédérer une communauté solidaire et engagée.
En 2025, 67 787 donateur-rices ont permis a CARE France
d’'apporter une aide concréte et durable aux populations

les plus vulnérables. Alors que I'aide publique internationale
recule brutalement, ce soutien est plus que jamais essentiel
pour maintenir une aide vitale.

Plus de 160 000 personnes suivent également et relaient nos
actions, partageant nos valeurs de solidarité et d'engagement.
C’est la communauté #WeCARE.

SENSIBILISER GONTRE

L'UNE DES DISGRIMINATIONS
SENISTES LES PLUS REPANDUES
DANS LE MONDE

CARE France agit pour lutter contre les causes
méme des inégalités. Nous avons

mené une nouvelle phase de notre campagne

de sensibilisation contre I'une des discriminations
sexistes les plus répandues au monde : le tabou
des regles. Nous le voyons chaque jour dans nos
projets, menstruations riment encore trop souvent
avec honte, déscolarisation et précarité pour

des millions de femmes et de filles. A I'approche
du 28 mai, journée internationale de la santé
menstruelle, CARE a choisi une approche
innovante fondée sur la prise de conscience,
récompensée ensuite par un Trophée

de la communication.

ASSIA N'R PAS
LE DROIT
D'ASSISTER

A LA REUNION
CE MATIN.

Absurde, non ?

Pourtant, dans encore

trop de pays, avoir leurs regles
signifient pour les femmes
I'exclusion. Ecole, travail,
lieux publics, méme leur
propre maison :

tout leur est interdit.

Soutenue par 20 personnalités, relayée

par de grands médias (Le Monde, Libération,
Courrier International, ELLE) et largement diffusée,
cette campagne compléte nos projets menés Reslinjustice.

dans une centaine de pays. Plar exerpple, S NS, s
CARE France a soutenu 100 écoles a Madagascar

et 55 en Ethiopie : construction de toilettes

et d'accés a I'eau dans les écoles, distribution

de protections menstruelles, lutte contre

les croyances sexistes. Ensemble, nous faisons

reculer les discriminations et avangons

vers I'égalité !

Les regles sont naturelles.

et sur les réseaux sociaux :

@ racebook (© Instagram
% Blue Sky M Linkedin

RESTONS EN CONTACT !
Rendez-vous sur carefrance.org

CARE France remercie ses 67 787 donateur-rices ,

ainsi que ses partenaires.

Agence Frangaise
de Développement — AFD

Centre de crise et de soutien
du Ministeére frangais
des Affaires Etrangéres — CDCS

Collectivité de Corse

Commission européenne :
office d’aide humanitaire —
ECHO, INTPA, DEVCO, Europe Aid

Coopération américaine — USAID, BHA
Coopération allemande - BMZ

Ministere des Affaires étrangeres
de République Tcheque

Agence danoise pour le développement
international — DANIDA

Ministéere du gouvernement
britannique — DEFRA

German Federal foreign office - GFFO
General Affairs — MOFA Luxembourg
Mairie de Paris

Région fle-de-France

Fond mondial

Nations-Unies -

Bureau de la coordination

des affaires humanitaires (OCHA),

Food and Agriculture Organization (FAO),
World Food Program (WFP)

Témoignages
de nos donateur-rices

Accor Heartist Solidarity
Adsearch

Advent International
Benevity

Bi-silque

BNP Paribas

Brevo

Cabinet Raoult / Abeille Assurances
Charitips

Colette Talents

COVEA, GMF Vie
COVEA, MAAF Vie
COVEA, MMA Vie

Dift (by Captain Cause)
Energie TP

Jybli Rent

Energizer

Ethi'kdo

Eurécia

Exacompta

Fellowes

Fondation Air France
Fondation Alfred et Eugénie Baur
Fondation Chanel
Fondation JM.Bruneau
Fondation L'Oréal

Fondation Lord Michelham
of Hellingly

Fondation pour le Logement
des Défavorisés

Paule-Daniele, donatrice réguliére

Fondation RAJA
Fondation SUEZ
Fonds I'Oréal pour l'urgence climatique
Fonds Urgence et Développement BNP
Goodvest

Greenspeed

JARDINIERS SAP

LEtincelle

Lancome

Leeto

Lewis Communication

Lyreco

M&G Investments France

Maia Solutions

Manutan

Pilotes PLV

REEL S.A.S

RISC

Rotary Club de Clamart

Rotary Club Triel Verneuil Vernouillet
Serge Ferrari

SNCF Voyageurs Axe Sud-Est
Société Générale

Sodimate

Stop Hunger

Synexia

Targus

Terracyle de France

The Body Shop

Trust

Wurth France SA

Tejtiffany, donatrice réguliére



CARE France
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Tél.: 01531989 89
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