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Chéres amies, chers amis,

L'effondrement des budgets de I'aide au développement
est un séisme qui fait vaciller tout le modele de solidarité
internationale en place depuis 80 ans. Les coupes sont
massives : =90 % aux Etats-Unis, =37 % en France, —40 %
au Royaume-Uni.

Selon 'ISGlobal, 22,6 millions de personnes pourraient
mourir d'ici 2030 a cause du recul de la solidarité
internationale.

L’offensive est réelle, notre
détermination a la combattre
aussi !

NOTRE MISSION

Parallélement, une autre offensive cible les droits des
femmes. Pourtant, I'espoir demeure : en octobre 2025, 33
Etats se sont engagés a former un « cordon de sécurité »
autour des droits des femmes.

Face a ces attaques, CARE continue d’'agir. En 2025, notre
réseau a soutenu 58 millions de personnes dans le monde
et CARE France a appuyé plus de 230 associations
féministes dans 30 pays.

Grace a vous, la solidarité internationale continue de sauver
des vies.

Avec toute ma gratitude,

Marion Guillou,
Présidente de CARE France
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Lutter contre la pauvreté et les injustices

Fondé en 1945, CARE est I'un des plus grands réseaux humanitaires mondiaux, apolitique et

non confessionnel.

Une approche globale
et pérenne

L'ensemble du réseau CARE lutte
contre les causes multiples de la
pauvreté grace a des expertises et
des programmes complémentaires
les uns des autres : éducation,
sécurité alimentaire, santé,
développement économique... Cette
approche globale répond de maniéere
durable aux besoins les plus vitaux
des communautés que nous
soutenons, tout en défendant le
respect des droits humains. Le
réseau CARE agit aussi bien dans des
contextes d'urgence que de
développement.

Les femmes au coeur
de nos actions

L'égalité est un puissant levier de
transformation. Malheureusement,
les femmes et les filles subissent les
effets des crises et de la pauvreté de
fagon disproportionnée. Pour un
développement durable incluant les
plus vulnérables, I'ensemble du
réseau CARE place la lutte pour
I'égalité de genre au coeur de nos
actions, défend les droits des
femmes et soutient leur
empowerment.

Mobiliser les communautés
pour une action efficace et
pérenne

La participation des communautés
dans I'élaboration et la mise en ceuvre
de nos actions est primordiale pour
en assurer la pérennité. C'est aussi la
raison pour laquelle CARE emploie
des équipes locales qualifiées et
collabore avec des associations
locales.



CARE France et sa
strategie 2024-2030

Notre humanité nous rassemble dans une période
de crises sans précédent

Le monde traverse une période de crises sans précédent, a
la fois complexes et interconnectées. Cette situation
appelle une réponse rapide, coordonnée et durable. Nous
croyons au pouvoir de I'action collective : c’est I'action pour
et avec tous-tes qui nous permet de transformer des vies et
de nous attaquer aux injustices.

L'action collective : un levier pour le changement
et pour renforcer notre impact

Soutenir et renforcer des structures et des moyens déja
existants au sein de la société civile est la condition
essentielle pour apporter un changement réel. Nous
sommes persuadé-es que les communautés auxquelles
nous venons en aide sont les mieux placées pour mener
des actions et obtenir des résultats. Nous sommes un pont
entre les bailleurs, les politiques internationales et les
actions locales afin de rapprocher I'aide de celles et ceux
qui en ont le plus besoin.

Philippines : programime d;

Nos principes d'action

e L'impact pour les participant-es comme boussole
® Le partenariat au coeur de notre modele opérationnel

® La localisation et le rapport égalitaire au coeur de nos
actions

e L'innovation, |'agilité et 'adaptation dans un monde en
mutation comme marque de fabrique

e Trois thématiques principales : égalité de genre, climat
et biodiversité, urgences

Des solutions durables et locales pour un monde
plus équitable

Ensemble, nous aidons les communautés frappées par la
pauvreté et l'injustice a prendre le pouvoir sur leurs vies.
Nous mettons en ceuvre des solutions a la fois innovantes,
durables, locales et évolutives pour réduire la pauvreté et
les inégalités. Chez CARE, nous choisissons d’affronter ces
défis ensemble, conscient-es que I'action collective a le
pouvoir de transformer le monde dans lequel nous vivons.
Ensemble, ¢a change tout !

74 %

de nos projets comportent un marqueur de résilience
climatique obligatoire pour anticiper les chocs climatiques et
renforcer 'adaptation des populations les plus vulnérables.

5.2 millions

de femmes et filles soutenues par CARE pour défendre leurs
droits, lutter contre les violences et renforcer leur autonomie
en 2026.

58,7 millions

de personnes soutenues par le réseau CARE.



Nos actions sur le terrain en 2025

CARE s'attaque aux causes structurelles de I'extréme pauvreté a travers des programmes de développement et de réponse a
I'urgence. En 2025, 47 % du budget de CARE France ont été consacrés aux urgences et a la réhabilitation, 23 % a la santé et a
I'eau (sécurité alimentaire), 15 % a 'empowerment et a la santé des femmes, 9 % a la résilience au changement climatique et a la
réduction des risques de catastrophes, et 6 % a I'éducation et a la protection de I'enfance.

REPARTITION DU BUDGET DE CARE FRANCE
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

34 % : 7% ﬂ.: o

Afrique subsaharienne Afghanistan, Bangladesh,
Bénin, Burkina Faso, Cameroun, Céte d'Ivoire, Ethiopie, Guinée, Madagascar, EUI’OPe Cambodge, Laos,

Mali, Mauritanie, Niger, Nigéria, RCA, RDC, Sénégal, Somalie, Soudan, Tanzanie, France, Mayotte, Thailande, Timor-Leste,
Tchad, Togo, Zambie Roumanie, Ukraine Vietnam

B
39 % 14 %

Moyen-Orient et Afrique du Nord Ameérique du Sud et centrale,
Algérie, Egypte, Irak, Liban, Libye, Maroc, Palestine, Syrie, Caraibes

Tunisie, Turquie, Yémen Brésil, Colombie, Cuba, Equateur,

Guatemala, Haiti, Honduras, Mexique,
Pérou, Venezuela

Les 3 principaux pays d'intervention Le réseau CARE en 2025

121 pays d'intervention

53 pays soutenus par CARE France
35 olo 11 olo 6 olo 1 467 projets

Liban Cameroun Madagascar 11269 _er_nployé-es
58,7 MIllionS de personnes soutenues



2025 : les moments forts de GARE France
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Gaza : centre de soins de santé primaires pour enfants et femmes enceintes ou allaitantes © CARE

403 000 Moyen-Orient : une réponse régionale coordonnée

Au Liban, plus de 403 000 personnes touchées par les
personnes aidées au Liban déplacements massifs ont recu une aide d’urgence grace au réseau
CARE.

+ [Ie 100 Cameroun : une coalition nationale contre le VIH et
la tuberculose

associations et acteurs CARE coordonne plus de 100 associations et acteurs
institutionnels R . . . -

institutionnels afin de renforcer la prévention, le dépistage et
I'acces aux soins.

3 900 Roumanie : transformer durablement la protection
de I'enfance

enfants et jeunes accompagnés Depuis 2003, plus de 3 900 enfants et jeunes ont pu rester dans leur
famille, y retourner ou étre accompagnés vers I'autonomie.




NOS PRIORITES D'ACTION ET NOTRE IMPACT

Défendre les droits des femmes et des filles

Le réseau international CARE défend les
droits des femmes et des filles et les
accompagne pour sortir de la pauvreté.

31.9 millions

: de personnes ont été soutenues en 2025 par les

~ - programmes du réseau CARE International de lutte

s = contre les violences basées sur le genre, d'accés a la
santé reproductive et de développement économique

oles urles droits des femm ¢ des femmes.

ar : sensibilisation dans les €c
RE

Financer les organisations féministes pour
démultiplier I'impact. Jusqu’'a I'ONU

CARE France est pionniére du financement direct des
associations locales, alors que seules 1,2 % de I'aide
mondiale leur parviennent.

Dans un contexte de recul des droits des femmes, CARE
et ses partenaires ont soutenu 199 organisations
féministes dans 30 pays avec un appui sur mesure.

organisations féministes Résultat ? Ces associations gagnent en reconnaissance
soutenues et pouvoir d'influence, par exemple : en Amérique latine,
une coalition née du projet porte désormais la défense

1 2 0/0 des droits sexuels et reproductifs jusqu'a I'ONU.
y

seulement de I'aide mondiale
parvient aux associations locales

66

Avec ce projet, nous décidons enfin ce que nous voulons faire
et comment.

Une organisation féministe bénéficiaire




NOS PRIORITES D'ACTION ET NOTRE IMPACT

Répondre aux urgences humanitaires

La multiplication des crises provoque de plus en plus de déplacements, famines et
destructions.

305 millions

de personnes ont besoin d’'une aide humanitaire en
2025.

Soutenir les populations marginalisées et
oubliées

CARE et ses partenaires placent l'inclusion au coeur de
leur réponse d’'urgence suite au conflit armé, en
soutenant les populations souvent invisibles —
communauté LGBTQIA+, femmes migrantes et
réfugié-es. Cela passe par des dispositifs innovants de
prévention et de réponse aux violences basées sur le
genre (soutien psychosocial, services de santé
sexuelle et reproductive), tout en soutenant le
relevement alimentaire et économique (formations) a
moyen et long terme.

21,7 millions

de personnes soutenues par les programmes
d’'urgence du réseau CARE.

Maintenir I'accés a la santé pour les femmes
et les enfants

Face a I'effondrement du systéme de santé afghan,
CARE déploie des cliniques mobiles et du personnel de
santé communautaire. Dans les provinces reculées de
Balkh et Khost, CARE assure des soins de santé
primaire, maternelle, infantile et mentale, au plus prés
des villages, sauvant des vies la ou les services publics
n'arrivent plus.

Aprés avoir été mise a la rue, j'ai retrouvé un logement grace a une
aide de CARE. Et je cherche maintenant un emploi pour étre
indépendante financiérement.

Dina, une femme transgenre séropositive




Climat et biodiversite

Le réseau CARE aide les populations a se
protéger des catastrophes climatiques et a
mieux s'adapter au changement
climatique.

de personnes soutenues par le réseau CARE
International a travers des programmes d'adaptation
au changement climatique et de renforcement de la
sécurité alimentaire.

FOCUS

o
EQUATEUR - LAOS - 21300 48
personnes soutenues associations
== partenaires

Les agricultrices, levier de renforcement des politiques et pratiques d'adaptation

CARE et ses partenaires développent des solutions d’adaptation portées par les agricultrices : acces a
I'information, leadership local, gestion des ressources naturelles, écoles d’agroécologie. Une approche
transformatrice qui renforce la résilience de ces communautés et influe sur les lois pour lutter contre le
changement climatique.

66

La pluie et le gel arrivent de maniére imprévisible, détruisant nos
semences. Nous devons agir.

Carmen Mendoza Conde, agricultrice au Pérou




Notre gouvernance

CARE France est une association loi 1901 reconnue d’utilité publique.

Principales garanties

Le conseil d’administration

@ Audit interne Marion GUILLOU
Othmane BEKKARI

@ Commissaire aux comptes indépendant Valérie ACCARY

Sherine AUDI

@ Audits externes réguliers ;
Loraine DONNEDIEU de VABRES-TRANIE

Lucien BOYER

Hervé LE TREUT

Jean-Paul MOCHET

Lucie MONGIN ARCHAMBEAUD
@ Membre du Don en Confiance Pierre NIOX-CHATEAU

Kareen RISPAL

Mehdi SABAR

Evelyne SEVIN

Sophie VERNAY

@ Respect du RGPD Jean-Pierre WIEDMER

France__mobilisation pour la journée internationale contf€llessiolences faites aux femmes © CARE




Les comptes de GARE France en 2025

L'exercice 2025 de CARE France va du 1er juillet 2024 au 30 juin 2025

Produits d'exploitation

Les produits d'exploitation s"élévent a 56,9 ME soit une baisse
de prés de 14,3 ME principalement di au transfert des deux
bureaux pays du Cameroun et de Madagascar et de ce fait a la
comptabilisation des produits seulement jusqu'au 1* octobre,
date du transfert.

# | es produits de la générosité du public (personnes physiques)
s'élévent & 9,5 M€ (en ligne avec l'exercice précédent).

s Les autres fonds privés (entreprises et fondations) sont en
baisse d'environ 4,9 M€, Ces fonds, qui incluent des dons
des entreprises privées, des fondations étrangéres et apports
d'autres membres du réseau CARE International, sont en
baisse par rapport a l'exercice précédent notamment en
raison de la fin de nos opérations sur la crise ukrainienne et
de la fin d'un cycle de partenariats long terme.

# L es subventions et autres concours publics diminuent
de 11 M€ principalement en raison d'un changement de
traitement comptable du projet du Fond Mondial ol ne sont
dorénavant comptabilisés que les montants de couverture
des colts indirects alors gu'auparavant les revenus et les
dépenses étaient consolidés. Ceci est di au transfert du
bureau pays du Cameroun qui regoit directement les fonds du
bailleur.

Charges d'exploitation

Les charges d'exploitation s'élévent a 57,1 M€ en baisse de
prés de 14 ME principalement en lien avec les transferts des
bureaux pays et avec le retraitement comptable du projet du
Fonds Mondial.

Commentaires sur le bilan au 30 juin 2025

Le total du bilan se monte & 70,8 M€ en baisse par rapport &
FY¥24. (99,9 M€ en FY24). Les disponibilités s'élévent a 18,8 M€
(25,3 ME en FY24) et regroupent les dons encore non utilisés
et des nouvelles subventions regues mais non dépensées.

Ces montants sont en baisse significative par rapport a
I'exercice précédent en raison du transfert des bureaux pays du
Cameroun et de Madagascar.

Les fonds associatifs s'élévent & 6 ME. lls se composent

de 10 K€ de dotation statutaire, 821 K€ du Fonds Enfants
Roumains, 3 K€ restants dans la réserve carbone, de 5 235 K€
de la réserve générale, et de la constatation du résultat positif
de 41 K€ généré sur l'exercice.

Les réserves non-affectées représenteront, aprés affectation du
résultat, 7,5 % du total du bilan de I'association (5,2% en FY24).
Les fonds dédiés se montent & 1,3 M€ (2,2 M€ en FY24).

Un fonds reporté de 312 K€ a été inscrit au passif. |l était de
366 KE en FY24.

Les provisions pour risques et charges diminuent et
s'établissent 4 928 K€ (1 774 KE en FY24). Les provisions pour
risques sont destinées a couvrir principalement : des charges
diverses dont des dépenses qui pourraient étre inéligibles

a certains financements (300 K€), de la TVA a récupérer au
Cameroun, dont le remboursement n'est pas assuré (106 KE),
une provision de 202 K€ pour couvrir d'éventuels rappels sur
des indemnités de fin de service au Liban et des provisions
pour couvrir le risque de change (dont 100 K€ sur le Liban).

Résultat financier :

Le résultat financier est positif. Il s'éléve a 0,4 ME, en légére

baisse par rapport a I'exercice précédent.

Résultat exceptionnel :

Le résultat exceptionnel est en déficit de 75 K€. Il est constitué
essentiellement de dépréciations d'actifs suite a notre

démeénagement.

Le résultat de I'exercice ressort a +41 KE.

» Le ratio des dépenses lies aux missions sociales est de B3%
(88% en FY24). La baisse est notamment di au retraiternent
comptable du projet du Fonds Mondial. Largent de la
oénérosité du public est utilisé a hauteur de 54% en mission
sociale (55% en FY24). La baisse est lige & des fonds dédiés
regus sur l'année en cours et reportés sur des exercices futurs.
Linvestizszement en recherche de fonds est en baisse et
se situe 3 4,2 ME. |l représente 7% des charges (stable).
Conformément aux cbjectifs de croissance des dons
individuels, 'association continue d'investir principalement
dans le recrutement de donateurs dans la rue et dans le digital.

Les frais de communication et de fonctionnement représentent 9%.

BILAN SIMPLIFIE A LA FIN DE L'EXERCICE

Immabilisations 1015 388 922 908
Créances | 50557137 73192 659
Disponibilités 18 834 520 25341173
Charges constatées 216 423 288 833
davance |

Ecart de conversion 61176 68 458
Valeurs mobiliéres - 110 711 107 477

de placement

Bilan passif (en 30/0/2025 30/06/2024
euros)
Fonds associatifs 6111089 6 069 647
Fonds reportés et 1585150 2610 561
dédiés
Provision pour 927 745 1774 238
risques et charges |
Emprunts et dettes o 0
diverses
Dettes | 61 905 248 89176729
Produits constatés 56 848 620 80 466 000
d'avance
Ecart de conversion

286123 290 332

Total 70795 355 99 921 507



Les comptes de GARE France en 2025

L’exercice 2025 de CARE France va du 1er juillet 2024 au 30 juin 2025.

Répartition des dépenses Répartition des dépenses
par type de fonds : par activité :

Frais de recherche
Financements Mission de fonds : 8 %

institutionnels : 62 % sociale : 83 %

Financements
privés : 36 % Fonctionnement et

autres charges : 9 %

Autres:2 %

COMPTE D’EMPLOI PAR ORIGINE ET DESTINATION (CROD)

EXERCICE 2025 EXERCICE 2024

PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION HOTAE DONT CENEROSITE HOTAE PONT CENEROSITE
PRODUITS PAR ORIGINE
Produits de la générosité du public 9538 9 537 9463 9 460
Produits non liés a la générosité du public 9225 13937
Subventions et autres concours publics 35432 46 390
Reprises sur provisions et dépréciations 1361 997
Utilisation des fonds dédiés antérieurs 1907 1907 1782 1782

TOTAL 57 462 11 443 72 569 11 242
CHARGES PAR DESTINATION
Missions sociales 47768 6175 62 985 6234
Frais de recherche de fonds 4568 4052 4983 4398
Frais de fonctionnement et autres charges 3379 301 2 666 175
Dotation aux provisions et dépréciations 790 920
Impots sur les bénéfices 0 0
Report en fonds dédiés sur I'exercice 915 915 435 435

TOTAL

EXCEDENT DE L'EXERCICE (OU DEFICIT)

En milliers d’euros

Donnez en toute confiance Don e O

Confiance
ATha £ A VOTREDON, =
CARE France veille a la bonne utilisation de vos dons : HOTRE ENGAD M ercl

Comptes certifiés par un commissaire aux comptes indépendant
aux donatrices et donateurs, aux

Audit interne bénévoles, aux institutions publiques,

aux entreprises, aux fondations, aux

associations partenaires et a toutes

Membre du Don en Confiance celles et ceux qui ont rendu possible
notre action en 2025.

Audits externes réguliers mandatés par les bailleurs de fonds

Respect du Réglement Général de Protection des Données (RGPD)

90-92 avenue du Général Leclerc,
93500 Pantin

Tél.: 0153 19 89 89
Fax:01 53 19 89 90
www.carefrance.org
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